
píêÉìë~äòJ_Éëí®åÇÉ=áå
eÉäãëíÉÇí=~ìÑÖÉÄê~ìÅÜí
ebijpqbaqK= aÉê= ëÉáí= ëÉÅÜë
tçÅÜÉå= ~åÇ~ìÉêåÇÉ= táåíÉê
ÄêáåÖí=Éë=áå=ÇÉê=pí~Çí=eÉäãëíÉÇí
ãáí= ëáÅÜI= Ç~ëë= ÇáÉ= píêÉìë~äòÄÉJ
ëí®åÇÉ=ÇÉë=ëí®ÇíáëÅÜÉå=_ÉíêáÉÄëJ
ÜçÑÉë= ÉêëÅÜ∏éÑí= ëáåÇK= _ÉäáÉÑÉêí
ïÉêÇÉå= ä~ìí= pí~ÇíîÉêï~äíìåÖ
ÇÉêòÉáí=åìê=åçÅÜ=ÇáÉ=^ìíçÄ~ÜåJ
ãÉáëíÉêÉáÉåK= łtáê= ïÉêÇÉå= ~ìÅÜ
ïÉáíÉêÜáå= áå= ÇÉê= i~ÖÉ= ëÉáåI
éìåâíìÉää= ÄÉá= dÉÑ~ÜêëíÉääÉå
çÇÉê=ëí~êâÉå=dÉÑ®ääëíêÉÅâÉå=^ÄJ
ÜáäÑÉ= òì= ëÅÜ~ÑÑÉå�I= Éêä®ìíÉêí
aáêâ= píÉáåI= iÉáíÉê= ÇÉë= c~ÅÜÄÉJ
êÉáÅÜÉë= píê~≈ÉåI= k~íìêI= rãJ
ïÉäíK= łaáÉ= ãÉáëíÉå= píê~≈Éå= áã
pí~ÇíÖÉÄáÉí= ïÉêÇÉå= ïáê= áå= ÇÉå
âçããÉåÇÉå= q~ÖÉå= àÉÇçÅÜ= åìê
åçÅÜ= ê®ìãÉåI= ~ÄÉê= åáÅÜí= ãÉÜê
ëíêÉìÉå=â∏ååÉåK�=kÉìÉ=p~äòäáÉJ
ÑÉêìåÖÉå=ëÉáÉå=îçã=iáÉÑÉê~åíÉå
ÑêΩÜÉëíÉåë= ÑΩê= ÇáÉ= âçããÉåÇÉ
tçÅÜÉ=áå=^ìëëáÅÜí=ÖÉëíÉääíK=aáÉ
pí~Çí=eÉäãëíÉÇí=ÄáííÉí=~ääÉ=sÉêJ
âÉÜêëíÉáäåÉÜãÉêI= ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÉêJ
Ü∏ÜíÉ=^ìÑãÉêâë~ãâÉáí= ~ìÑ= ÇáÉJ
ëÉ=páíì~íáçå=ÉáåòìëíÉääÉåK

ebijpqbaqK= aÉê= ^êÄÉáíëâêÉáë
pÉåáçêÉå= ~äë= sçêÄáäÇ= áã= píê~J
≈ÉåîÉêâÉÜê= E^hpF= ëçïáÉ= ÇáÉ
aÉìíëÅÜÉ= sÉêâÉÜêëï~ÅÜí
EastF=ä~ÇÉå=òì=ÉáåÉã=îáÉêí®ÖáJ
ÖÉå= pÉãáå~ê= ìåíÉê= ÇÉã= qáíÉä
łpáÅÜÉê= ãçÄáä�= áå= ÇáÉ= hêÉáëJ
îçäâëÜçÅÜëÅÜìäÉ=eÉäãëíÉÇí=ÉáåK
a~ë=pÉãáå~ê=ÑáåÇÉí=~ã=VK= I=NNKI
NSK=ìåÇ=NUK=cÉÄêì~êI=àÉïÉáäë=îçå
NR=Äáë=NSKPM=rÜê=ëí~ííK=báåÖÉä~J
ÇÉå= ëáåÇ=_ΩêÖÉê= ~ìë=eÉäãëíÉÇí
ìåÇ= rãÖÉÄìåÖK= wì= ÇÉå= qÜÉJ
ãÉå= ÑΩê= cì≈Ö®åÖÉêI= o~ÇÑ~ÜêÉê
ìåÇ= hê~ÑíÑ~ÜêÉê= îçå= RM= g~ÜêÉå
~å= ò®ÜäÉå= kÉìÉë= îçã= QUK=sÉêJ
âÉÜêëÖÉêáÅÜíëí~Ö= áå= dçëä~ê= ìåÇ
sÉêÜ~äíÉå= îçå= ®äíÉêÉå= sÉêJ
âÉÜêëíÉáäåÉÜãÉêå= áå= ëÅÜïáÉêáJ
ÖÉå=páíì~íáçåÉå= áã=píê~≈ÉåîÉêJ
âÉÜêK= ^åãÉäÇìåÖÉåW= hsepI
qÉäÉÑçå=EM=RP=RNF=NO=MQ=NMI=çÇÉê
ÄÉá= ^ìÖìëí= _çêåÉã~ååI
EM=RP=RNF=TS=MVK

^åãÉäÇìåÖÉå=ÑΩê
sÉêâÉÜêëJpÉãáå~ê

orkap`e^r=

bJj~áäW=ëíÉÑ~åáKÑê~åòâÉ]ÄòîKÇÉ

bë=ÖáÄí=q~ÖÉI=ÇáÉ=ëáåÇ=ëÅÜäáÅÜí
ìåÇ=ÉáåÑ~ÅÜ=ÖÉÄê~ìÅÜíK=dÉëíÉêå
ï~ê=ëç=ÉáåÉêK
bë=ÑáåÖ=âìêò=å~ÅÜ=ÇÉã=^ìÑJ

ëíÉÜÉå=~åK=báå=âìêòÉê=^åêìÑ
Äê~ÅÜíÉ=Éë=~åë=iáÅÜíW=råëÉê
iáÉÄäáåÖëêÉëí~ìê~åí=~ã=iáÉÄJ
äáåÖëìêä~ìÄëçêí=Ü~í=ÖÉëÅÜäçëëÉåK
aáÉ=ã~ÅÜÉå=rêä~ìÄK=tÉê
âçããí=ÇÉåå=~ìÑ=ëç=ÉáåÉ=fÇÉÉ\
báÖÉåíäáÅÜ=ëçääíÉ=ÇÉê=^ÄÉåÇ=Ççêí
~ã=å®ÅÜëíÉå=jçåí~Ö=ÇÉê=pí~êí
áå=ÉáåÉ=Éåíëé~ååíÉ=rêä~ìÄëïçJ
ÅÜÉ=ëÉáå==Ó=ÑΩê=ìåë>=h®ëÉ>
wïÉáíÉê=sÉêëìÅÜ=ÄÉáã=òïÉáíJ

äáÉÄëíÉå=oÉëí~ìê~åíK=açêí=ïáêÇ
êÉåçîáÉêíK=pÅÜ∏å>=wìãáåÇÉëí
ÑΩê=ÇáÉ=d®ëíÉI=ÇáÉ=ëé®íÉê=~åêÉáJ
ëÉå=~äë=ïáêK
sÉêòïÉáÑäìåÖ=ã~ÅÜí=ëáÅÜ

ÄêÉáíK=rêä~ìÄëêáíì~äÉ=ä∏ëÉå=ëáÅÜ
áå=iìÑí=~ìÑK=táê=ãΩëëÉå=ìãÇáëJ
éçåáÉêÉåK=k~=ÖìíK=j~å=áëí=à~=ÑäÉJ
ñáÄÉäK=tÉåå=~ìÅÜ=åìê=ìåÖÉêåI
ïÉåå=Éë=ìã=rêä~ìÄëêáíì~äÉ
ÖÉÜíK=dÉòïìåÖÉêåÉêã~≈Éå
ïáêÇ=Ç~ë=åìå=~åÇÉêë=ä~ìÑÉåW=äçëJ
Ñ~ÜêÉå=ìåÇ=ÖìÅâÉåI=ïÉê=ÖÉê~ÇÉ
åáÅÜí=rêä~ìÄ=ã~ÅÜí=çÇÉê=êÉåçJ
îáÉêíK=§ÄÉêê~ëÅÜí=Ü~í=Éë=ãáÅÜ
ÖÉëíÉêå=~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=åáÅÜíI
Ç~ëë=ÇÉê=wìÖ
å~ÅÜ=eÉäãëíÉÇí
~ìëÑáÉäK=^Ä=áåë
^ìíçK=j~å=áëí=à~
ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÑäÉñáJ
ÄÉäÁ

aáÉåëí~ÖI=OK=cÉÄêì~ê=OMNM

pma=áå=j~êáÉåí~ä=ëáÉÜí
ëáÅÜ=~ìëÖÉëÅÜäçëëÉå
îçå=cìëáçåëÖÉëéê®ÅÜÉå

h£kfdpirqqbo=

m~ääá~íáîãÉÇáòáå=ëçää
ãÉÜê=äÉáëíÉåI=~äë=åìê
pÅÜãÉêòÉå=òì=äáåÇÉêå

do^pib_bk=

eeÉÉääããëëííÉÉÇÇíí

pÅÜ∏åáåÖÉê=

ÑÉìÉêíÉ=å~ÅÜíë=

pÅÜêÉÅâëÅÜΩëëÉ=~Ä
p`e£kfkdbkK= báå= j~åå= Ü~í= áå
pÅÜ∏åáåÖÉå= ~ìÑ= çÑÑÉåÉê= píê~≈É= ãáí
ÉáåÉê=t~ÑÑÉ=Ü~åíáÉêíI=ïìêÇÉ=~ÄÉê=Ç~J
ÄÉá=îçå=ÉáåÉê=mçäáòÉáëíêÉáÑÉ=ÉêïáëÅÜíK
i~ìí= mçäáòÉáÄÉêáÅÜí= ÜáÉäí= ëáÅÜ= ÇÉê
PQJg®ÜêáÖÉ= ~ìë= pÅÜ∏åáåÖÉå= áå= ÇÉê
k~ÅÜí= òì= pçååí~Ö= ~ìÑ= ÇÉê= jΩääÉêJ
jΩÜäÉåÄÉáåJpíê~≈É=~ìÑK=bê=ÑΩÜêíÉ=ÉáJ
åÉå= pÅÜêÉÅâëÅÜìëëJoÉîçäîÉê= ãáí
ëáÅÜI=ãáí=ÇÉã=Éê= áå=ÇáÉ=iìÑí= ëÅÜçëëK
mÉÅÜ=Ü~ííÉ=ÇÉê=pÅÜΩíòÉI=Ç~=ëáÅÜ=ÉáåÉ
cìåâëíêÉáÑÉ= ÇÉë= hçããáëë~êá~íë
pÅÜ∏åáåÖÉå=òìÑ®ääáÖ=áå=ìåãáííÉäÄ~êÉê
k®ÜÉ= ~ìÑÜáÉäíK= aáÉ= _É~ãíÉå= Ü∏êíÉå
ÇÉå= i®êã= ÇÉê= pÅÜΩëëÉ= ìåÇ= îÉêÑçäÖJ
íÉå=ÇÉå=j~åå=Äáë=~ìÑ=Éáå=eçÑÖêìåÇJ
ëíΩÅâK
_Éá= ÇÉê= ~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉå= mÉêëçå~J

äáÉåÑÉëíëíÉääìåÖ= ëíÉääíÉ= ëáÅÜ= ÜÉê~ìëI
Ç~ëë= ÇÉê=j~åå= åáÅÜí= áã= _Éëáíò= ÇÉë
ëç= ÖÉå~ååíÉå= łâäÉáåÉå= t~ÑÑÉåJ
ëÅÜÉáåë�=áëíK=a~ÜÉê=Ü®ííÉ=Éê=ÇáÉ=t~ÑJ
ÑÉ= åáÅÜí= ÄÉá= ëáÅÜ= íê~ÖÉå= ÇΩêÑÉåK=dÉJ
ÖÉå= áÜå= ïìêÇÉ= Éáå= bêãáííäìåÖëîÉêJ
Ñ~ÜêÉå= ïÉÖÉå= ÇÉë= sÉêëíç≈Éë= ÖÉÖÉå
Ç~ë= t~ÑÑÉåÖÉëÉíò= ÉáåÖÉäÉáíÉíK= aÉå
pÅÜêÉÅâëÅÜìëëJoÉîçäîÉê= ëíÉääíÉå= ÇáÉ
_É~ãíÉå=ëáÅÜÉêK

_~Üå=ãìëë=å~ÅÜ=däÉáëëÅÜ~ÇÉå=áå=pÅÜ~åÇÉä~Ü=áãéêçîáëáÉêÉå=Ó=mΩåâíäáÅÜ=ëáåÇ=ÇáÉ=^ÄÑ~ÜêíÉå=åìê=~ã=pí~êíJ_~ÜåÜçÑ

oÉÖáçå~äòΩÖÉ=ëáåÇ=OM=jáåìíÉå=ëé®íÉê=~ã=wáÉä

sçå=gΩêÖÉå=m~ñã~åå

ebijpqbaqK=_~ÜåêÉáëÉåÇÉ=ãìëëíÉå
ëáÅÜ= ÖÉëíÉêå= Éáåã~ä= ãÉÜê= ~ìÑ= sÉêJ
ëé®íìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉê=píêÉÅâÉ=òïáëÅÜÉå
_ê~ìåëÅÜïÉáÖ= ìåÇ= eÉäãëíÉÇí= ÉáåJ
ëíÉääÉåK=dêìåÇ=ëáåÇ=ÇáÉ=oÉé~ê~íìê~êJ
ÄÉáíÉå=~ã=ÇìêÅÜ=Éáå=wìÖìåÖäΩÅâ=ÄÉJ
ëÅÜ®ÇáÖíÉå=däÉáë=áå=pÅÜ~åÇÉä~ÜK
báå= _~ÜåëéêÉÅÜÉê= áå= e~ååçîÉê

ÄÉëí®íáÖíÉ= ~ìÑ= ìåëÉêÉ= ^åÑê~ÖÉI= Ç~ëë
Éë= îçê= ~ääÉã= ÖÉëíÉêå= òì= ÉêÜÉÄäáÅÜÉå
sÉêëé®íìåÖÉå= ÖÉâçããÉå= ëÉáI= ìåÇ
òï~ê= áå= ÉáåÉã= ëçäÅÜÉå= ^ìëã~≈I
Ç~ëë= ÇÉê= ÑΩê= ÇáÉëÉ= píêÉÅâÉ= ΩÄäáÅÜÉ
píìåÇÉåí~âí= åáÅÜí= ~ìÑêÉÅÜíÉêÜ~äíÉå
ïÉêÇÉå=âçååíÉK
pç= ÑáÉä= ÇáÉ= oÉÖáçå~äÄ~Üå= ìã

VKNT=rÜê=~Ä=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=âçãéäÉíí
~ìëK=tÉê=~ìÑ=ëáÉ=~åÖÉïáÉëÉå=ï~êI=ìã
å~ÅÜ=eÉäãëíÉÇí=çÇÉê=j~ÖÇÉÄìêÖ=òì
âçããÉåI= ãìëëíÉ= ÉåíïÉÇÉê= ÉáåÉ

píìåÇÉ= ï~êíÉå= çÇÉê= ~ìÑë= ^ìíç= ìãJ
ëíÉáÖÉåK=sçå=ÜÉìíÉ=~å=ëçääÉ=Éë=ãÉÜê
mä~åìåÖëëáÅÜÉêÜÉáí=ÖÉÄÉåI=îÉêëáÅÜÉêí
ÇÉê= _~ÜåëéêÉÅÜÉêK= aáÉ= ^ÄÑ~ÜêíòÉáJ
íÉå= ~å= ÇÉå= pí~êíJ_~ÜåÜ∏ÑÉå= áå
_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=ìåÇ=j~ÖÇÉÄìêÖ=ïΩêJ
ÇÉå=éΩåâíäáÅÜ=ÉáåÖÉÜ~äíÉåK
sÉêëé®íìåÖÉå=ãΩëëÉå=ÇáÉ=mÉåÇäÉê

ÇÉååçÅÜ= Éáåéä~åÉåI= ìåÇ= òï~ê= ÑΩê
ÇáÉ= ^åâìåÑíK= tÉÖÉå= ÇÉë= båÖé~ëëÉë
ÄÉá=pÅÜ~åÇÉä~ÜI=ïç=åìê=Éáå=däÉáë=ÑΩê
ÄÉáÇÉ= oáÅÜíìåÖÉå= òìê= sÉêÑΩÖìåÖ
ëíÉÜíI=ãΩëëÉå=ÇáÉ=wΩÖÉ=àÉïÉáäë=~ìÑÉáJ
å~åÇÉê=ï~êíÉåK=aáÉë=Ü®ííÉ=sÉêò∏ÖÉJ
êìåÖÉå= îçå=ãáåÇÉëíÉåë= OM=jáåìíÉå
òìê=cçäÖÉK=cΩê=ÇáÉëÉå=^ÄëÅÜåáíí=_ìëJ
ëÉ= ~äë= pÅÜáÉåÉåJbêë~íòîÉêâÉÜê= ÉáåJ
òìëÉíòÉåI=ïΩêÇÉ=âÉáåÉ=wÉáíÉêëé~êåáë
ÄêáåÖÉåI= ëç= ÇÉê= péêÉÅÜÉêK= c~ääë= ÇáÉ
qÉãéÉê~íìêÉå= åáÅÜí= ïÉáíÉê= Ñ~ääÉåI
â∏ååíÉå= ÇáÉ= _~ì~êÄÉáíÉå= ~ã= âçãJ
ãÉåÇÉå=jçåí~Ö=ÄÉÉåÇÉí=ïÉêÇÉåK

dÉÇìäÇ=ãΩëëÉå=ÇáÉ=wìÖêÉáëÉåÇÉå=~ã=eÉäãëíÉÇíÉê=_~ÜåÜçÑ=~ìÑÄêáåÖÉåI=ïÉåå
ëáÉ=~ìÑ=ÇáÉ=oÉÖáçå~äÄ~Üå=~ìë=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=ï~êíÉåK= ^êÅÜáîÑçíçW=táÉÄÉÅâ

o~ääóÉJ^ÄÉåíÉìÉê=ÑΩê=ÖìíÉå=wïÉÅâ

wìã= åÉìåíÉå= j~ä= êáÅÜíÉí= ÇÉê
sÉêÉáå= _êÉáíÉåÖê~Ç= ~ìë= aêÉëÇÉå
ÇáÉëÉ=o~ääóÉ=~ìëK=bíï~=RM=qÉ~ãë
~ìë= Ö~åò= aÉìíëÅÜä~åÇ= ïçääÉå
ÇáÉ= êìåÇ= UMMM=háäçãÉíÉê= îçå
aêÉëÇÉå=Äáë=_~åàìä=îçã=OTK=cÉJ
Äêì~ê= ~å= òìêΩÅâäÉÖÉåK= ła~ÄÉá
ÖÉÜí= Éë= åáÅÜí= ìã= ÇÉå= páÉÖÉêI
îáÉäãÉÜê= ëíÉÜí= ÇÉê= â~êáâ~íáîÉ
wïÉÅâ= áã=sçêÇÉêÖêìåÇI= ÇÉåå
~ääÉ= o~ääóÉÑ~ÜêòÉìÖÉ= ïÉêÇÉå
~ã=wáÉä= áå=d~ãÄá~=ìåíÉê=^ìÑJ
ëáÅÜí= ÇÉê= oÉÖáÉêìåÖ= îÉêëíÉáJ
ÖÉêíI�= Éêä®ìíÉêí= ÇÉê= OVJà®ÜêáÖÉ
píÉÑ~å=cêÉóÇ~åâK
aÉê= dÉïáåå= ÇÉê= sÉêëíÉáÖÉJ

êìåÖ= ïÉêÇÉ= ÖÉãÉáååΩíòáÖÉå
báåêáÅÜíìåÖÉå= ïáÉ= pÅÜìäÉå
çÇÉê= hê~åâÉåÜ®ìëÉêå= ÖÉJ
ëéÉåÇÉíK= ł_Éá= ÇáÉëÉã= mêçàÉâí
ëÉÜÉå=ïáê= ~äëç= ÇáêÉâí= îçê=lêíI=ïç
ÇáÉ= eáäÑÉ= ä~åÇÉí�I= ÜÉÄí= qáã= hìåÉêí
EOS=g~ÜêÉF=ÜÉêîçêK
k~ÅÜ= ÇÉå= oÉÖÉäå= ÇÉë= o~ääóÉJsÉêJ

~åëí~äíÉêë= Ç~êÑ= Ç~ë= c~ÜêòÉìÖI= ãáí
ÇÉã= ÇáÉ= pí~êíÉê= ìåíÉêïÉÖë= ëáåÇI
åáÅÜí= ãÉÜê= ~äë= NMMM= bìêç= âçëíÉåK

aáÉ=àìåÖÉå=pÅÜ∏åáåÖÉê=píÉÑ~å=cêÉóÇ~åâ=ìåÇ=qáã=hìåÉêí=Ñ~ÜêÉå=ãáí=ÉáåÉã=~äíÉå=^ìíç=Äáë=å~ÅÜ=^Ñêáâ~

sçå=kçêÄÉêí=oçÖçää

p`e£kfkdbkK=cΩê=ÉáåÉå=ÖìíÉå
wïÉÅâ=ïçääÉå=ÇáÉ=pÅÜ∏åáåÖÉê=qáã
hìåÉêí=ìåÇ=píÉÑ~å=cêÉóÇ~åâ=ÉáåÉ
^ìíçJo~ääóÉ=å~ÅÜ=d~ãÄá~=ãÉáëJ
íÉêåK=få=ON=q~ÖÉå=ÑΩÜêí=ÇáÉëÉ=^ÄÉåJ
íÉìÉêÑ~ÜêíI=ÄÉá=ÇÉê=Éë=åáÅÜí=~ìÑ=ÇÉå
ÉêëíÉå=mä~íò=~åâçããíI=ÇìêÅÜ=ëáÉJ
ÄÉå=i®åÇÉê=áå=bìêçé~=ìåÇ=^Ñêáâ~K

łaáÉ= pìJ
ÅÜÉ= å~ÅÜ= ÉáåÉã= ÖÉÉáÖåÉíÉå
c~ÜêòÉìÖ= ÖÉëí~äíÉíÉ= ëáÅÜ= ëÅÜïáÉêáÖI
Ç~= Éë= áåÑçäÖÉ= ÇÉê= ^Äïê~Åâéê®ãáÉ
åìê= ïÉåáÖÉ= ^äíÑ~ÜêòÉìÖÉ= ~ìÑ= ÇÉã
j~êâí= Ö~Ä�I= ÄäáÅâí= hìåÉêí= òìêΩÅâK

§ÄÉê
Ç~ë= fåíÉêåÉí= Ñ~åÇÉå= ÇáÉ
àìåÖÉå= j®ååÉêI= ÇáÉ= ÄÉáÇÉ

ÇÉê= cêÉáïáääáÖÉå= cÉìÉêïÉÜê
pÅÜ∏åáåÖÉå= ~åÖÉÜ∏êÉåI= áå

_êÉãÉå= ÉáåÉå= jÉêÅÉÇÉë= j_JNMM
_~ìà~Üê=NVUVI=ÇÉê=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇÉã=íÉÅÜJ
åáëÅÜÉå= jáåÇÉëíëí~åÇ~êÇ= ÄÉÑ~åÇ
ìåÇ= ÉáåÉå= ^ìëí~ìëÅÜãçíçê= ãáí

NUM=MMM= háäçãÉíÉêå= Ü~íK= łaáÉ= ÖìíÉ
~äíÉ= i~Çó= ÄêáåÖí= ìåë= Äáë= å~ÅÜ= ^ÑêáJ
â~�I= éêçÖåçëíáòáÉêí= qáã=hìåÉêíK=jáí
råíÉêëíΩíòìåÖ= îçå= péçåëçêÉå= ìåÇ
jÉÅÜ~åáâÉêå= ïìêÇÉ= Ç~ë= c~ÜêòÉìÖ
êÉé~êáÉêí=ìåÇ=ìãÖÉÄ~ìíK=łråíÉê=ÇÉã
^ìíç=ïìêÇÉ= Éáå=_äÉÅÜ=ÄÉÑÉëíáÖíI= ìã
ÇáÉ=tΩëíÉåí~ìÖäáÅÜâÉáí=òì=ëÅÜ~ÑÑÉå�I
Éêâä®êí=píÉÑ~å=cêÉóÇ~åâK
wìê= sçêÄÉêÉáíìåÖ= íê~ÑÉå= ëáÅÜ= ~ääÉ

o~ääóÉJpí~êíÉê= ãáí= ÇÉå= lêÖ~åáë~íçJ
êÉåK=łaáÉ=bí~ééÉå=ëáåÇ=Éíï~=UMM=háJ
äçãÉíÉê= ä~åÖI= ~ÄÉê= áå= ÇÉê= tΩëíÉ
ãΩëëÉå= ïáê= åìê= Éíï~= QMM= háäçJ
ãÉíÉê= ëÅÜ~ÑÑÉå�I= ÄÉêáÅÜíÉí= qáã

hìåÉêíK= få= âå~éé= ÇêÉá= tçJ
ÅÜÉå= ÖÉÜí= Éë= äçëK= aìêÅÜ
cê~åâêÉáÅÜ= ìåÇ= pé~åáÉåI
j~êçââç= ìåÇ= ÇáÉ= tÉëíë~J
Ü~ê~I= ÇìêÅÜ= j~ìêÉí~åáÉå
ìåÇ= ÇÉå= pÉåÉÖ~ä= Äáë= å~ÅÜ
d~ãÄá~= ÑΩÜêí= ÇáÉ= oçìíÉK
báåáÖÉ= q~ÖÉ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= p~J
Ü~ê~= ìåÇ= ÉáåáÖÉ= q~ÖÉ= ÉåíJ
ä~åÖ=ÇÉê=^íä~åíáââΩëíÉK
łbë= áëí= ~äëç= âÉáåÉ= oÉáëÉI

ÇáÉ= ~ìÑ= ÇáÉ= äÉáÅÜíÉ= pÅÜìäíÉê
ÖÉåçããÉå= ïÉêÇÉå= ëçääíÉ�I

ÄÉíçåí= cêÉóÇ~åâK= ^ìëêÉáÅÜÉåJ
ÇÉ= fãéÑìåÖÉå= ëçïáÉ= ÉåíëéêÉÅÜÉåJ

ÇÉ= sáë~= ÑΩê= ÇáÉ= oÉáëÉ= ÇìêÅÜ= ^Ñêáâ~
ò®ÜäÉå=òì=ÇÉå=sçêÄÉêÉáíìåÖÉåK
a~ë= ~Ñêáâ~åáëÅÜÉ= péêáÅÜïçêí= e~J

âìå~=j~í~í~= Ebë= ÖáÄí= âÉáåÉ= mêçÄäÉJ
ãÉF=ï®ÜäíÉå= ÇáÉ= pÅÜ∏åáåÖÉê= ÑΩê= áÜê
qÉ~ãK= páÉ= ÜçÑÑÉåI= Ç~ëë= ~ääÉë= âä~ééíI
ìã=ÇÉå=iÉáíë~íò=ÇÉë=mêçàÉâíë=ł^åÇÉJ
êÉå=ÜÉäÑÉåI=ïÉáä= Éë= ìåë=ã∏ÖäáÅÜ= áëí�
îÉêïáêâäáÅÜÉå=òì=â∏ååÉåK

qáã=hìåÉêí=EêÉÅÜíëF
ìåÇ=píÉÑ~å=cêÉóJ
Ç~åâ=ÑêÉìÉå=ëáÅÜ
~ìÑ=ÇÉå=pí~êí=ÇÉê
o~ääóÉI=ÇáÉ=ëáÉ=å~ÅÜ
d~ãÄá~=ÑΩÜêíK

sçå=jáÅÜ~Éä=píêçÜã~åå

ebijpqbaqK= jáí= ÉáåÉê= m~ííJbåíJ
ëÅÜÉáÇìåÖ= áã= hêÉáë~ìëëÅÜìëë= Ü~í
ëáÅÜ= ÇÉê= i~åÇâêÉáë= eÉäãëíÉÇí= ~ìë
ÇÉê= c∏êÇÉêìåÖ= ÇÉë= oÉÖáçå~äîÉêJ
ÄìåÇë= ÑΩê=^ìëÄáäÇìåÖ= Eos^F=îÉê~ÄJ
ëÅÜáÉÇÉí=Eïáê=ÄÉêáÅÜíÉíÉåFK=kìå=ëíÉääí
ëáÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=ïáÉ=ã~êâíÄÉå~ÅÜíÉáJ
äáÖíÉå= gìÖÉåÇäáÅÜÉå= áã= hêÉáë= eÉäãJ
ëíÉÇí=âΩåÑíáÖ=ÄÉá=ÇÉê=pìÅÜÉ=å~ÅÜ=ÉáJ
åÉã=^ìëÄáäÇìåÖëéä~íò=ÖÉÜçäÑÉå=ïÉêJ
ÇÉå= â~ååK= pÉáí= NVVU= Ü~í= ÇÉê= os^I
ÇÉê=ÖÉãÉáåë~ã=ãáí=ÇÉê=pí~Çí=tçäÑëJ
ÄìêÖ= ìåÇ=ÇÉã=hêÉáë=dáÑÜçêå= ìåíÉêJ
Ü~äíÉå=ïáêÇI=ãÉÜê=~äë=NQMM=gìÖÉåÇäáJ
ÅÜÉå= òì= ÉáåÉã= ^ìëÄáäÇìåÖëéä~íò
îÉêÜçäÑÉåK
łtáê= ãΩëëÉå= àÉíòí= ëÅÜ~ìÉåI= ïáÉ

ÇáÉ=fåëíêìãÉåíÉ=ÇÉê=^ÖÉåíìê=ÑΩê=^êJ
ÄÉáí=ÖêÉáÑÉå�I=ë~ÖíÉ=táííáÅÜ=pÅÜçÄÉêí
E`arFI= ÇÉëëÉå= cê~âíáçå= ÑΩê= ÇÉå
^ìëëíáÉÖ= ~ìë= ÇÉã= os^= îçíáÉêí= Ü~íK
łtÉåå=ïáê=ÑÉëíëíÉääÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=åáÅÜí
ÉêÑçäÖêÉáÅÜ= ëáåÇI= Ç~åå= áëí= Ç~ë= Éáå
qÜÉã~I=Ç~ë=å~íΩêäáÅÜ=åáÅÜí=åìê=ÇÉå
i~åÇâêÉáë=eÉäãëíÉÇí=ÄÉíêáÑÑíK�=a~åå
ëÉá= ÇÉê= wÉáíéìåâí= ÖÉâçããÉåI= ÇáÉ
ÄìåÇÉëéçäáíáíëÅÜÉ= bÄÉåÉ= ~åòìëéêÉJ

_äáÅâÉ=êáÅÜíÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=^êÄÉáíë~ÖÉåíìê
_Éå~ÅÜíÉáäáÖíÉ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=áã=i~åÇâêÉáë=ãΩëëÉå=âΩåÑíáÖ=çÜåÉ=os^=~ìëâçããÉå

ÅÜÉåI= îçêåÉÜãäáÅÜ= ΩÄÉê= ÇáÉ= ÄÉáÇÉå
_ìåÇÉëí~Öë~ÄÖÉçêÇåÉíÉå= dΩåíÉê
i~ÅÜ=ìåÇ=^ÅÜáã=_~êÅÜã~ååK
pÅÜçÄÉêí=ìåíÉêëíêáÅÜ=åçÅÜ=Éáåã~äI

Ç~ëë= ÇáÉ= båíëÅÜÉáÇìåÖ= ÖÉÖÉå= ÇáÉ
cçêíëÉíòìåÖ= ÇÉê= c∏êÇÉêìåÖ= åáÅÜíë
ãáí=ÇÉê=nì~äáí®í=ÇÉê=^êÄÉáí=ÇÉë=os^
òì= íìå= Ü~ÄÉI= ëáÉ= ëÉá= ìåÄÉëíêáííÉåK
ł^ÄÉê= ÇÉê= i~åÇâêÉáë= ëíÉÅâí= Ñáå~åJ
òáÉää=áå=ÉáåÉê=Çê~ã~íáëÅÜÉå=páíì~íáçå
ìåÇ= Ü~í= åçÅÜ
âÉáåÉå= ÖÉåÉÜJ
ãáÖíÉå= e~ìëÜ~äí
ÑΩê= OMNMK= a~ë= áëí
Ç~ë= ÉáÖÉåíäáÅÜÉ
qÜÉã~K�= aáÉ= ~âJ
íìÉää=åçÅÜ=ä~ìÑÉåJ
ÇÉå= j~≈å~ÜãÉå
ÇÉë= os^=ïΩêÇÉå
îçã=hêÉáë=eÉäãJ
ëíÉÇí=ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ=Äáë=òì=áÜêÉã
^ÄëÅÜäìëë=ÖÉÑ∏êÇÉêíK
^äë= łëÉÜê= ÄÉÇ~ìÉêäáÅÜ�= ëíìÑí= ÇÉê

pmaJcê~âíáçåëîçêëáíòÉåÇÉ= áã=hêÉáëJ
í~ÖI= e~åëJgç~ÅÜáã= tÉÜâáåÖI= ÇáÉ
båíëÅÜÉáÇìåÖ= ÇÉë= hêÉáë~ìëëÅÜìëëÉë
ÉáåK= łaáÉ= ^ÖÉåíìê= ÑΩê= ^êÄÉáí= â~åå
åáÅÜí= ÇÉå= pÉêîáÅÉ= ÇÉë= os^= ÄáÉíÉåI
ÇáÉëÉê= pÉêîáÅÉ= áëí= à~= ÖÉê~ÇÉ= ëÉáåÉ

pí®êâÉK�=aáÉ=bñéÉêíÉå=ÇÉë=oÉÖáçå~äJ
îÉêÄìåÇë=ïΩêÇÉå=cáêãÉå=îáÉäÉ=çêÖ~J
åáë~íçêáëÅÜÉ=_Éä~ëíìåÖÉå=áã=wìë~ãJ
ãÉåÜ~åÖ= ãáí= ÇÉê= dÉëíÉääìåÖ= îçå
^ìëÄáäÇìåÖëéä®íòÉå= ~ÄåÉÜãÉåI= ~ìJ
≈ÉêÇÉã= ïΩêÇÉå= ëáÉ= ëç= ã~åÅÜÉå
^ìëÄáäÇìåÖëéä~íò= ÇìêÅÜ= áåíÉåëáîÉë
tÉêÄÉå= ΩÄÉêÜ~ìéí= Éêëí= ~ìëÑáåÇáÖ
ã~ÅÜÉåK= pç= Éíï~ë=â∏ååÉ=ÇáÉ=^ÖÉåJ
íìê=ÑΩê=^êÄÉáí=Ö~ê=åáÅÜí=äÉáëíÉåK

łtÉê= âÉáåÉå= ^ìëÄáäÇìåÖëéä~íò
Ü~íI=ÇêÉÜí=ÉáåÉ=bÜêÉåêìåÇÉ=áå=j~≈J
å~ÜãÉå= ÇÉê= ^êÄÉáíë~ÖÉåíìêI= Ç~åå
í~ìÅÜí= Éê= åáÅÜí= áå= ÇÉê= pí~íáëíáâ= ~äë
pìÅÜÉåÇÉê= ~ìÑ�I= ãÉêâíÉ= tÉÜâáåÖ
~åK= łaáÉ= ÄÉå~ÅÜíÉáäáÖíÉå= gìÖÉåÇäáJ
ÅÜÉå= ÄäÉáÄÉå= ~ìÑ= ÇÉê= píêÉÅâÉI= ~ÄÉê
ëáÉ= í~ìÅÜÉå= ëé®íÉê= ïáÉÇÉê= ~ìÑ= Ó= áã
pçòá~äÜ~ìëÜ~äí=ÇÉë=i~åÇâêÉáëÉëK�

łaáÉ=^ÖÉåíìê=ÑΩê=^êÄÉáí
â~åå=åáÅÜí=ÇÉå=pÉêîáÅÉ
ÇÉë=os^=ÄáÉíÉå�

e~åëJgç~ÅÜáã=tÉÜâáåÖ=EpmaF=


